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801 . ABCHDQT Ha Noi, ngdy.....thang 6 ndm 2024

ﬂo BAO CAO
/ctia Hoi dong quan tri nim 2023, giai doan 2019-2024;

\Phif6ng hwéng, nhiém vy nim 2024, giai dogn 2024-2029.

Kinh giti: Dai hoi ddng b dong thwong nién nim 2024 Téng cong ty Du tw
nwéc va moi trueong Viet Nam.

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cin ctt Diéu 18 T4 chitc va hoat dong cua Téng cong ty;
- Cin ct Quy ché td chirc va hoat dong cia HDQT Tbng cong ty;
i Hol ddng quan tri (HDQT) xin kidm diém, bo cdo Pai hoi dong cb dong vé
ket qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2023, giai doan 2019-2024, trong tam
ké hoach hoat dong nam 2024 va giai doan 2024-2029 nhu sau:

Phin thir nhat
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023, GIAI DOAN 2019-2024

I- TO CHUC, NHAN SU CUA HPQT
Nhan sy hién nay cua HDQT Téng cong ty gom cb 5 thanh vién:
1.Ong: Lé Minh Dc ~ -Chi tich HDQT (thanh vién khong didu hanh)
2. Ong:Ngd Van Diing  -Thanh vién HDQT, TGD (thanh vién didu hanh)
3. Ong: Vii Poan Chung  -Thanh vién HDQT, P.TGP (thanh vién dieu hanh)
4. Ong: Nguy&n Pirc Bén -Thanh vién HDQT (thanh vién khong didu hanh)
5. Ong: Nguy&n Anh Tang-Thanh vién HPQT (thanh vién khong didu hanh)
Trong giai doan 2019-2024 DPHDCD dé thong qua viéc mién nhiém, bau bd
sung 02 thanh vién va kién toan churc danh Chu tich HPQT vao thang 2/2021.

1I- HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI ,

HDQT d4 ban hanh Chuong trinh cong tac hang nam, kién toan nhén sy, phan
cong va phén cong lai nhiém vu t6i ting thanh vién dam bao phat huy tdi da ning
luc, kinh nghiém cia ting ca nhan. Pé hoat ddng cua Tong cong ty duge quyét dap
nhanh, khong bé 16 thoi co nhung vén dam bao tinh thén trong trong quan tri, cac
thanh vién HDQT da chi dong, trdch nhiém, tang cudng gidi quyet cong vigc thong
qua hoi y, trao doi, lay y kién béng vén ban, thyc hién tot nhiém vu va quyén han
ctia thanh vién dé HPQT kip thdi ban hanh cac chu truong, nghi quyét cho hoat
d6ng quan ly, giam sat va chi dao Ban diéu hanh. Viéc tridu tap cac cude hop va cho
y kién ctia cac thanh vién HPQT dugc thye hién theo quy dinh cua phap luat, Piéu

r

18 va Quy ché hoat dong ctia HDQT, tai liéu hop dugc guri day di t6i céc thanh vién.
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1. Hoat dong ciia HPQT nim 2023.

Trong nam 2023, HBQT da t& chirc 06 cude hop va 24 lan xin y kién bing vin
ban, ban hanh 10 nghij quyét, 12 quyet dinh dé chi dao Ban didu hanh va cc don vi
trién khai thyc hién. Cic Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cac cugc hop dugc luu
trit tai Van phong va cong bd thong tin theo quy dinh. Mot s6 hoat dong co ban ciia
HDQT nam 2023 nhu sau:

- Xy dung, ban hanh va trién khai Chuong trinh céng tdc nim 2023.

- Thong qua Bdo céo tai chinh nim 2022 d4 duoc kiém todn, té chic thanh
cong PHDCD thudng nién ndm 2023 ctia Cong ty Me va céc Cong ty thanh vién
theo quy dinh ctia phap lujt.

- Chi dao cong tac ra sodt thu hdi ng phai thu, st Iy hang tdn kho, chi phi san
xuét kinh doanh dé dang tdn dong .Thyc hién gidm st hoat dong ctia Ban diéu
hanh tai cc cong trinh trong diém (Song Da, Xiém Riép, sin bay Phnom Pénh).

- Phé duyét gia han tién d6 thyuc hién Dy 4n 52 Quéc Ttr Gidm; Trinh PHDCP
thong qua chi treong va chi dao BPH lam viée véi déi tac (Cong ty TNHH Tlen
Dai Phat) chdm dut hop dong hop tac ddu tu tai dy 4n Ha Dinh; nghién ctru, d& xuit
phuong én déu tu/hop tac dau tu phu hop véi cic quy dinh ctia phap luat.

- Chi dao cong tac ra so4t, nghién ciru va dé xuit phuong 4n sap xép co s& nha
dét theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP va Nghi dinh 167/2017/ND-CP.

- Phé duyét chu truong trién khai thuc hién Ke hoach tai co cau Tong cong ty
giai doan 2021-2025 v6i danh sach dy kién thodi vén tai 07 don vi.

- Clt ngudi dai dién vén cua Téng cong ty va g10'1 thi¢u tham gia HPQT, BKS
tai cdc cong ty thanh vién. Chi dao Ngudi dai dién vén phéi hop céc cong ty thanh
vién thye hién quan tri, quan 1y, diéu hanh SXKD theo ding quy dinh ctia phép luat.

- Chi dao, gidm sét viéc thuc hién chuong trinh tuén thu nhim thdo g& lénh
cam ciia WoldBank. Thong bao va trién khai thuc hién Két ludn cta Thanh tra
Chinh phu, khéc phyc céc ¥ kién ctia Kidm toan.

- Thong qua va phé duyét: han mic tin dung, quy luong thuc hién ndm 2022
va ké hoach nim 2023, nhan su thudc ddi tuong quan 1y tai cac don Vi..

( Chi tiét cdc nghi quyét, quyét dinh xem tai Phu luc 01 kem theo)
2. Hoat dong ciia HPQT trong giai doan 2019-2024.

Trong g1a1 doan ndy, HPQT di t6 chirc 30 cudc hop dinh ky va dét xuét, 150
1an 14y v kién bang vin béan, ban hanh 73 nghi quyét va 110 quyét dinh trong cac
linh vye co ban sau:

- Hoat dong xan xuét kinh doanh: glam sat, chi dao Ban diéu hanh lap ké hoach
va td chirc trién khai thuc hién nhiém vy ké hoach theo nghi quyet cua DPHDCD, dic
biét trong thoi gian xay ra dich bénh Covid 19. Thong qua két qua thuc hién ké
hoach SXKD dinh ky quy, 6 thdng va ca nim; Phé duyét han mure tin dung, Béo céo
tai chinh hang nam trinh PHPCD théng qua



- Hoat dong dau tu: Phé duyét cht truong, céc thii tuc dau tu theo quy dinh ctia
phép luat, trién khai thuc hién dAu tu céc du 4n, dua cac Dy 4n Trung Vén, Tram xur
1§ nude sach cAp cho KCN DeepC1 & DeepC2 vao khai théc, kinh doanh.

- Hoat dong kién toan by mdy t& chtre: thanh 1ap bd phan Kiém todn néi bo,
phong Dang doan thé, phong Khoa hoc Cong nghé, CN TCT tai Campuchia...

- Hoat dong tai co cAu, ban giao v6n nha nuéc: Chi dao hoan thanh cong tac
ban giao vén Nha nuéc sang CTCP va phdi hgp trong vi¢e chuyén giao quyén dai
dién chu s& hitu tix B Xay dung vé SCIC; Tiép tuc thyc hién D& 4n téi co cau giai
doan 2017-2020, trinh théng qua DHDCD va chi dao trién khai thyc hién K& hoach
tai co cAu giai doan 2021-2025...

- Hoat dong phap ché, ban hanh quy ¢hé, quy dinh: trinh DPHDCD thong qua
Pidu 1 t4 chitc va hoat dong (ndm 2021), ban hanh Quy ché hoat dong ctia HPQT,
Quy ché hoat dong BKS, Quy ché tai chinh, Quy ché quan ly no déap Umg theo yéu
cau ctia Chuong trinh tudn thu...

- Céc hoat dong khac: Kién toan cong tac can bd, ctr nguoi dai dién vbn, huy
dong ngudn vbn, mua ban tai san, t4 chite PHPCD, thuc hién chuong trinh tuan
th, trién khai thyc hién Bién ban lam viéc va Két ludn cua Kiém todn NN va
TTCP, thi dua khen thudng. ..

- Trong nim 2023 va giai doan 2019-2023 khong phat sinh giao dich, hop
ddng giita Tong cdng ty va céc bén lién quan. Bo phén Kiém toan ndi bd di thuc
hién tot nhiém vu gitp HPQT trong cac chitc néng quan ly, gidm sat, kiém tra.

III- HOAT PONG GIAM SAT BAN DIEU HANH

Nim 2023, HPQT da giam sat Ban didu hanh trong viéc trién khai thyc hién
tap trung & céc ndi dung:

_ Viée thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong c¢b dong thuong nién ndm 2023
va céc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT ban hanh; tridn khai cAc bién phap/giai
phap trong céac hoat dong: dAu thiu, t6 chiic thi cong, thanh quyét toan, thu hoi von
c4c cong trinh; dAu tu xay dung cac dy an; kién toan bd may, nhan sy quan ly diéu
hanh, ting cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, thuc hanh tiét kiém tiét giam chi
phi...nhdm thyc hién higu qua nhiém vy SXKD va dau tu.

- Giam sat viéc tuan thu Piéu 18, quy ché, quy dinh cua Téng cong ty trong
quan ly tai chinh, su dung tai san, sir dung vbn, vay von, cung ing von cho san xuét
kinh doanh va dau tu; viéc trién khai thyc hign cong tac kidm ké dinh ky, xtr 1y két
qua sau kiém ké, 1ap Béo cdo tai chinh

- Giam séat thyc hién théa uge lao dong tap thé, ché d6 chinh sach dbi véi
nguoi lao dong. :

Trong 5 nam qua, hoat dong didu hanh SXKD ctia Tong cong ty déu dugc chi
dao, giam sat cia HPQT. Viée gidm sat cia HDQT thye hién ding thim quyén, quy
dinh, khong gy can trd hoat dong didu hanh ctia Ban diéu hanh, qua d6 HDQT ném
bat dugc tinh hinh thyc hién, kip thoi chi dao nhim han ché rui ro, sai sot va dam
bao hiéu quéa cho cac hoat dong. HPQT dnh gia két qua thyc hién chic néng,
nhiém vu cua Ban didu hanh trong timg linh vuc, hoat dong nhu sau:
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Ban diéu hanh co ban tuan thu quy dinh cta phap luat, Diéu 18, cc quy ché
ciia Tong cong ty, thé hign tinh thin cu thi, tidp thu, trién khai cic giai phdp cin
thiét trong cdng tac quén tri, didu hanh doanh nghiép; nd luc, chu dong, tich cuc tim
kiém cong viéc, trién khai thuc hién nhiém vy SXKD, diu tu theo nghi quyét cua
DHDCD va ciia HDQT. Pic biét trong giai doan dich bénh Covid-19 bung phat,
dién bién phirc tap, Ban didu hanh di ¢b géng khéc phuc khé khin, linh hoat trong
viéc td chic trién khai thi cong trén céc cbng truong cing véi vide thuc hién
nghiém tic céc bién phap phong trénh dich bénh theo quy dinh ctia Chinh phu.
Thye hi¢n cc giai phap thdo g& vé vén, trién khai hoan thanh céng tac ddu tu, dua
du an vao st dung, khai thac, kinh doanh nang cao hidu qua dau tu.

1. V& két qué thye hién cdc chi tiéu SXKD-DTPT

Céc chi tiéu SXKD trong giai doan 2019-2023 chi dat trén dudi 80% so véi ké
hoach mot phén vi do dnh huéng ning né trong va sau dich bénh Covid 19 (tor 2020-
2021), mot phan do don vi chua gia quyé€t dugc nhitng han ché noi tai. Cu thé:

1.1. Két qua thuc hién nim 2023 va 5 nam tir 2019-2023 Céng ty me.
Don vi tinh: Ty ddng

e Nim | Nim | Nim | Nam Nim 2023 Tén
TT) Chcohitien || 5y 001 2090 2021 | 2022 [ KA | TH | TH/KH c@nf
1L |GiduiSXKD | 977,3 | 426,8 | 353,7(5663 | 490,1| 4062| 82.9% 2.730,3
2 | Gié trj dau tu 6,80 192 |- 284" 5,1 [ 131 6,3| 48,1% 65,8 |
3_|Tongdoanhthu | 977,1 | 417,0 | 282,1 | 467,5| 521.7 51741 99,2% | 2.661,1
4 | LN trudc thué 16,7 4,3 36| 48 5,4 54|  100% 34,8
5 | Nop ngan sach 26,5 276 7481 80| 16,2 202,5% 858
6 | Cbtic 0% 0% 0% | 0% 0% 0% 0%
1

2. Két qua hop nhét ndm 2023 va giai doan 2019-2023

Don vj tinh: Ty dong

i Nam Nam Nim Nam Nim Téng
il gl he 2019 | 2020 | 2001 || 2022 | 3023 | che
1 | Doanh thu 1.715,9 948,7 871,6 | 1.1289| 1.360,0| 6.025,1
2 | LN truéc thud 46,3 8,9 26,2 7,1 26,0 114,5
3 | LN sau thué 23,1 1,1 17,9 (1,0) 14,3 57,4
Trong d6: LNST cua cd
6
450 Catti 1t 11,6 2,0 (1,2) (7,5) 3, 8,5

2. Két qué thue hién cic linh vye hoat dong kinh doanh.

a) Vé hoat ddng xay lap: Ban didu hanh co ban dam bao viée lam, nhiéu cong
trinh hop ddng c6 gia tri cao dugc ky trong giai doan nay. DAy tiép tuc van 1a linh
vuce ¢6 quy md, ty trong cao (trén dudi 80%) trong tdng gia tri doanh thu nam 2023
va 5 ndm qua. Tuy nhién v6i hién tai va nhimng nam i nguodn von ODA chuyén
dich ra ngoai nuéc, thi trudng dan bi thu hep, tinh chét XHH linh vyc xay lap CTN
va tinh canh tranh rét cao thi cdng tac dau thiu tim, kiém viéc 12‘1131 s€ gdp khong it
khé khan. Ty suét loi nhuan bién ctia hoat dong nay thip do gid thau canh tranh, gia
ca NVL, NC luén ting va bién dong manh. Noi tai céac nguﬁn lyc ddc biét vé nhan
Iue, tai chinh, t6 chie thi cdng con nhidu han ché chua khic phuc duogc nén chua cai



thién duge tién do thi cong, chua toi wu hoa duge céc yéu t6 chi phi ddn dén bién loi
nhuén cang bi thu hep.

b) V¢ hoat dfng dAu tu: Hoat dong nay dong gop khd tich cuc vao két qua
hoat dong SXKD hién nay va trong thoi gian tdi, ddng thoi la ngudn lyc cai thién
tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty.

- Piu tu du 4n chuyén nganh nudc va moi truong: Ban didu hanh d4 trién khai
hoan thanh dua vao van hanh khai théc dy 4n Tram xir Iy nude sach cap cho KCN
DeepCl& DeepC2 giai doan 1 v6i 2.500m3/ngdy.dém tir thang 4/2021, hudéng tGi
10.000m3/ngdy.dém qua d6 dong gop vao két qua kinh doanh kha t6t. Thyc hién
sita chita, nang cép tram nudc tho Pinh Vi dam bao cdp nudc an toan va dap Gng
nhu cdu ting thém, ddng thai phdi hop véi cac don vi thanh vién tridn khai dau tu,
duy tri va khai théc hiéu qua céc nhd mdy nude Kién Giang, Pakmil (Cong ty
Waseco), nha may nudc Suéi Diu (Cong ty Sudi DAu), nha may nuéc Nam Sach
(Cong ty Viwaseen6). Tiép tuc truc tiép nghién ctru, hodc tham gia lién danh dau
thau cht ddu tu cdc du an nude (Hai Hau, Nam Dinh). Tuy nhién trong 1inh vuc moi
trudng con han ché Tong cong ty chua nghién olru va thyc hién duoge dy 4n.

- PAu tu dy 4n kinh doanh bAt dong san: trong giai doan 2019-2023 da hoan
thanh dua vao kinh doanh dy én tai 48 Té Hiru, Ha Noi ciia Cong ty me va khu C
ciia Cong ty Waseco gop ‘phé“m chuyén dich co cz"%u san pham va hi¢u qua kinh
doanh. Cac du 4n con lai tién do thuc hién thi tuc dau tu chdm mot phan phy thudce
vao céc quy dinh ctia Nha nudc trong d6 co6 sy didu chinh ciia Nghi dinh
67/2021/ND-CP va 167/2017/ND-CP v& sip xép, xr ly nha dAt (du 4n Ha Pinh),
mdt phan do sy thiéu hop téc clia d6i tac va han ché tir ndi tai don vi.

_ Plu tu tai chinh: chiém hon 45% vén didu 18 (265,5 ty dong), thu nhép ti
hoat dong ndy ndm 2023 12 18,8 ty doéng, trong 5 nam la 101,5 ty dong, binh quén
20,3 ty ddng/ndm, twong Gng hon 7,6% vén dau tw. Tuy nhién con mdt phan von
dau tu tai mot s6 cong ty khong hiu qua va chua tai co chu lai dugc theo K& hoach
(4 co cAu giai doan 2021-2025 ma DHDCD phé duyét. Viée trich 14p dy phong
khoan ddu tu ndy dén hét nam 2023 (37,6 ty ddng) ting 51% so voi ndm 2019.

¢) Vé hoat dong SXCN, dich vu, bt dong san: Tinh chét, vai trd quan trong
cta linh vue nay duge minh ching qua viéc dam béo sy tdn tai cua céc don vi trong
giai doan dich bénh Covid 19 cfing nhu lgi nhuén thu dugc hang ndm, déng gop rat
nhidu vao két qua SXKD trong ndm 2023 va giai doan vlra qua.

- San xudt cong nghiép: Cong ty me tap trung khai thac, cung cz"ip nudc tho tai
nha may nudc Dinh Vi va cung cap nude sach tai KCN DeepC1 va DeepC2 v6i san
luong dat dugc nam 2023 1a 4,9 triéu m®, trung binh giai doan 2019-2023 dat 2,6
tridu m*/ndm. Ty trong san pham nay con nhd, tuy nhién cfing dé tang tir 2,9% nam
2019 18n gAn 10% nam 2023. Tai céc cong ty thanh vién véi tong cong suat thiet ke
53.000m>*/ngay.dém, téng san lugng trung binh 48.800m%/ngay.dém (dat 92% cong
sut thidt ké) dugc tap trung tai Cong ty Waseco (NMN Kién Giang, Dikmil), Cong
ty Sudi Dau (NMN Subi Dau) va Cong ty Viwaseen6 (NMN Nam Séch.

Kinh doanh bt dong san va dich vy, kinh doanh khac: Céc dy an kinh doanh
bit dong san hoan thanh gép phan 1am thay doi co cAu san phim, thic day san pham
kinh doanh, cho thué vén phong va kinh doanh dich vu van hanh toa nha.
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4. Cong tac tai chinh, bio toan, phat trién vén.

Tinh hinh tai chinh c6 céi thién, song vin & tinh trang kho khdn mic du Ban
diéu hanh d4 trién khai cong téc thu hoi cong ng tuy nhién két qua dat duoc van
con nhidu han ché. Céng tac ddi chiéu cong ng, Xt ly ng hang nam chua duoe
lién tyc. Thanh quyét todn khéi lwong tai cong trinh chdm, chua quyét liét, vén
quay vong cham dn dén du ng vay ngén han cao, chi phi sit dung von 16n anh
hudng rét nhidu téi hi¢u qua SXKD va su phat trién bén vilng clia Téng cong ty.

Viéc huy dong vén tir ngan hang va céc td chtre tin dung dugc thyc hién theo
quy dinh ctia phap ludt va Nghi quyét ctia HDQT, str dung ding muc dich tuy nhién
thoi gian cudi nim 2023 c6 déu hiéu chua dam bao cho hoat dong thi cong (tai
Campuchia), &nh huéng dén tién do cong trinh. _

Céc chi s6 hoat dong tai chinh, hé sé no trén vén chu s& hitu (0,97+1,14)
dugc duy tri trong gidi han an toan, vén chi sé hitu dugc bao toan, tuy nhién tdc d6
va gia tri tuyét ddi gia tdng con thap.

4. Cong tac tai co cAu, ban giao von Nha nuéc sang Cong ty ¢b phin

Ban diéu hanh d4 tridn khai cac thu tuc thoai vdn tai mot sb don vi theo P& 4n
tii co clu giai doan 2017-2020 dugc B Xay dung phé duyét va Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2018 théng qua, tuy nhién chua hoan thanh do c6 su didu
chinh, thay d6i vé& chinh s4ch clia nha nuéc. Déng thoi viée ban giao vén tir doanh
nghiép Nha nudc sang cong ty cd phén da duogc trién khai va hoan thanh vao ngay
30/6/2020 theo Quyét dinh s 7 70/Qb-BXD ngay 05/6/2020 ctia Bo Xay dung.

Viéc chuyén giao cdng tac thodi vén Nha nude va quyén dai dién vén chu s6
htru tir B Xay dyng vé Tong cong ty SCIC theo Quyét dinh sé 908/QD-TTg ngay
29/6/2020 ctia Thii tuéng Chinh phti duge hoan thanh ngay 31/8/2020.

Tdng cong ty da phdi hop cung SCIC tiép tuc tridn khai thuc hién thoai vén
Nha nuéc tai Tong cOng ty trong thdi gian ndm 2021, 2022 va thue hign Ké hoach
tai co cAu giai doan 2021-2025 do PHDCD thudng nién 2021 théng qua nhim co
cdu lai cic khoan diu tu tai chinh, nhung chua thyc hién duoc. K& hoach nay duoc
dé xuét dé tiép tuc trién khai thyc hién trong thoi gian toi.

5. Cong tic sip xép co sé nha dit theo Nghi dinh 67/2021/NP-CP va
167/2017/ND-CP.

Téng cong ty da trién khai theo chi dao ctia UBQLYV va Tdng cong ty SCIC
tién hanh ra sodt, do dac, b4o céo, dé xuit cac co s& nha dAt thude dbi tuong sép xép
lai theo Nghi dinh 67/2021/NB-CP va 167/2017/NP-CP ctia Chinh phu tai Cong ty
Me va cac Cong ty thanh vién thudc dbi tuong theo quy dinh.

6. Thyc hién nghia vu doi véi Ngin sich va ché do chinh sich dbi véi
nguoi lao dong

Tdng cong ty thuc hién day du nghia vy vé6i ngén sach Nha nuéc, ndp céc
khoan thué dung han; khoan chénh l&ch v6n Nha nuée phai ndp khi ban giao vén
(12,7 ty dong) theo quyét dinh 770/QD-BXD ngay 05/6/2020 ciia Bb Xay dung da
hoan thanh ndp vé ngan séch, hién don vi dang thuc hién céc tha tuc vé mién giam
18 chdm ndp khodn nay theo Nghi dinh 148/ND-CP ngay 31/12/2021 ctia Chinh
phu va Thong tu 57/2022/TT-BTC ctia B Tai chinh ngay 16/9/2022.



Céc ché do chinh sach, doi song vét chat ciing nhu tinh than cho ngudi lao
dong, dac biét trong thoi gian dich bénh Covid-19 bung phét va thyc hién gidn cach
x4 hoi dugc dam bao.

V- CHI PHi HOAT PONG VA THU LAO HPQT, BKS NAM 2023.

Viéc chi tra tién luong, thi lao cia Chu tich HPQT, Truéng BKS va tién
lwong ctia can bd quan ly duge thuc hién theo quy dinh phap luét ddi v&i Cong ty
CP ¢6 vdn nha nudc trén 50%. Thuc hién Nghi quyét PpHDCD thuong nién nam
2023 va thuc hién Oy quyén ciia DPHDCD, can cu quy tién luong, thu lao duge phé
duyét trén két qua hoat dong SXKD nim 2022, ké hoach nam 2023, Téng cong ty
di quyét toan, tam Ung chi thu lao trong ndm 2023 nhu sau:

1. Quyét toan thii lao ndm 2022 téng s6 1a: 825,6 tri¢u ddng, gom:

_ Thu lao thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach la: 168 triéu da dugc
PHPCD nam 2023 théng qua nhung don vi chua chi tra.

r

- Thil lao thanh vién HDQT, BKS chuyén trach quyét todn trén két qua SXKD
2022 1a: 657,6 triéu, di Gmg ndm 2022 13 561,5 trigu ddng, con lai (96,1 triéu dong)
duge chi tra trong 2023 va 2024.

2. Du toan kinh phi thu lao nam 2023 tdng sb 1a: 942,0 triéu dbng, bao gbm:

_ Thii lao thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach: 168 tri€u dugc
PHDCD nim 2023 da thong qua nhung chua chi tam Ung.

. Th lao thanh vién HDPQT, BKS chuyén trich xdy dung trén ké hoach
SXKD, dau tu nin 2023 la: 774,0 triéu dd tam Ung trong nam 13 689,9 tridu dong va
s& duogc quyét toan trén co s& két qua SXKD nam 2023 duoc phé duyét.

V-MOT SO VAN DE TON TAI VA NGUYEN NHAN

HDQT co ban d hoan thanh nhiém vy do PHPCD giao, dinh hudng, chi dao,
giam sat Ban didu hanh trong viéc thyc hién muc tiéu, nhiém vu d@ ra hang nim, thyuc
hién quyét todn va chi tra thu lao HDPQT, BKS theo quy dinh cia Nha nude, lua
chon don vi thuc hién kiém todn BCTC hang nam phit hop véi nghi quyét PHDCD.
Ban didu hanh da kh&c phuc khé khin, chit dong to chirc thuc hién Nghi quyét ctia
PHDCD, cia Pang uy, HDQT, dam bao céc hoat dong cua Tbng cong ty an toan,
cling nhu dam bao on dinh doi séng vat chét, tinh than ngudi lao dong, dic biét

r
~

trong thoi gian bung phat dich bénh Covid 19. Bao toan dugc von, thye hién dﬁy dn

nghia vu v6i Nha nudc. Mbi quan hé doanh nghiép va cb dong duoc duy tri, mdi
quan h¢ lao dong trong Téng cong ty hai hoa, gop ph??m &n dinh thuong higu va van
héa doanh nghiép. Tuy nhién con mot sb tdn tai voi cac nguyén nhan sau:
1. Mot s6 ton tai ' :

- Hiéu qua hoat dong séan xudt kinh doanh chua cao, con nhiéu han ché trong td

r

chire, tién dd thi cong, thanh quyét toan khoi luong, thu hoi von cong trinh va thu
hodi cong ng; trién khai cac du 4n con chdm so v6i ké hoach deé ra; vige dau tu tai
chinh tai mot s6 don vi thanh vién chua hiéu qua...

_ Tai chinh chua vimng, ké hoach téi co cAu chua trién khai, chua cau trac lai

7

duoc tai chinh, von tuy duoc bao toan nhung phat trién chdm, Bao c4o tai chinh con
nhidu didm ngoai trlr, con nhiéu ri ro; chua c6 co tie cho ¢d dong;
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- Hé théng quy ché quén trj cua Tong cong ty chua hoan thién, mot s6 quy ché,
quy dinh dang trong qud trinh ra soat, xdy dung lai nhim dam bao quy dinh ctia
phép Iudt hién hanh va phi hop véi Chuong trinh tudn thi doanh nghiép, t6i nay
van chua dugc ban hanh,

- Thiéu cén bj quén ly, nhén sy quén 1y cép cao, k¥ su, can bd k¥ thuat cé trinh
do6, ning luc dé dap tmg yéu cau cong viée. Sy thiéu hut d6 truc tiép anh huong téi
cong téc quan ly, gidm sat, diéu hanh ddc biét trong thi cong cac cong trinh. Tai mot
s6 vi trf quan ly, chuyén mén tinh thén trach nhiém chua cao, chwa chuyén nghiép.

- Chuong trinh tuan tha theo thoa thuén véi Ngén hang thé gi6i chua hoan
thanh, 1énh cdm ctia WB dbi véi Téng cong ty van chua dugc giai trlr anh hudng
dén cong tac ddu thiu vise 1am.

- Nhiéu cong ty thanh vién trong hé théng c6 tinh hinh SXKD, tai chinh khé
khin, gin nhu ngimg hoat déng, tinh trang no lvong, BHXH va céc ché do cho
nguoi lao dong kéo dai chua giai quyét duge.

2. Nguyén nhan

Ngoai cdc nguyén nhan khach quan nhu: tic dong cua kinh t& thi truong; dich
bénh Covid-19 kéo dai dd anh huéng 16n dén vise thyc hién ké hoach, trién khai céc
cong tc thi co ban nhiing ton tai xuat phat tr nguyén nhén chi quan nhu:

- Phan bd, sir dung, quén tri ngudn vén chua phu hop trong qué trinh hoat déng

- Chua c6 su thay ddi, thich ing nhanh, phi hgp véi kinh té thi truong trong
timg hoat dong, trong timg vi tri cong tac, chuyén mén.

- Cong tac can bo va phat trién ngudn nhan lue chua dap timg dugc yéu ciu.

Phan thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024 VA GIAI DOAN 2024-2029.

Trén co s& nhén dinh tinh hinh kinh t& vi mé nim 2024 tiép tuc dbi mat véi
nhitng kh6 khan, théch thire; dé tiép tyc phét huy nhitng két qua dat duoc, khic
phuc nhitng ton tai trong nim 2023 va giai doan 2019-2023, lam tién dé cho giai
doan phét trién 5 nim tiép theo (2024-2029), HDQT xac dinh nhiém vu trong tAm:

1. V6i chie néng la co quan quan ly Téng cong ty, HDQT thuc hién day du
cac quyén va nghia vy ctia minh theo quy dinh cta phap luat, Pidu 18, quy ché hoat
dong cua HDQT, quy ché quan trj ndi b cling nhu Nghj quyét DHDCD, vi lgi ich
ctia Tong cdng ty va cd dbng. Dam bao vai trd lanh dao, dinh huéng, gidm sat dbi
v6i cac hoat dong clia Ban diéu hanh trong viéc tép trung t6 chire trién khai thuc
hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD, ké hoach diu tu trong ndm 2024 va ca
giai doan 2024-2029 véi céc chi tidu:

Don vj tinh: Ty ddng

S Nim Nim | Nim | Nim | Nim | Tong
L s chiden 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | cong
A | Cong ty Me
1 | Giatri SXKD 408,2 4426 495,3 561,9 619,0 | 2.527,0
2 | Gié tri dau tu 20,0 | 1878 96,9 22,0 30,0 | 3567
3 | Tong doanh thu 406,2 | 422,7| 453,7| 5149| 568,6 | 2.366,1 |
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L Nim | Nim | Niam | Nim | Nam Ton
T Caeoultion 004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sbs
4| Loi nhugn trudc thué 5,6 80| 104 186 213 63,9
5 | Nop ngén sach 10,8 12,04 127 1319 14,3 63,7
6 | Cotuc 0% 0% 2% 3% 5% 10%
B | Hop nhit TCT i
1 | Giatri SXKD 172436 1.309,9| 1.406,8 | 1.513,7| 1.632,2 | 7.106,2
2 | Gié tri dau tu 104,10 257, A11,1 « 190.4 96,4 |  759,8
3 | Doanh thu hop nhat 10818 | 1.132,0| 1.209,3 | 13053 | 13945} 6.122,9
4| Loinhun trudc thue | 26,6 26,8 31,6 41,8 4545 1720
| 5 | Nop nghn sich 39,5 48,2 51,0 51,0 50,2 241,9

2. Pinh huéng tap trung hoat dong SXKD v6i chc linh vuc co ban 1a: Xay lép
— Piu tu (kinh doanh nude, BDS, tai chinh) — Dich vy. Trong do:

a) Duy tri hoat ddng x4y lap phti hop, t6i dta hoa chi phi, nang cao hiéu qua linh
vyc nay; md rong thi truong trong va ngoai nudc, pham vi dau thau hudng tdi chi
thue hién lua chon céc géi thau dép tmg duge ticu chi hidu qua.

b). Tap trung ngudn lyc cho dAu tu phat tridn trén co s& trién khai cac du 4n dd
6, sém dua vao khai thac, tao tidn @8, ngudn dong lyc cho phat trién. Chu trong
kinh doanh, khai thac c6 hiéu qua cac dy 4n d3 hoan thanh.

i. Tai Cong ty Me tap trung tridn khai thuc hién céc du an du an cép nudc va
kinh doanh bét dong san:

_ Tram xit ly nuéc sach cép cho Khu cong nghiép Deep CI & Deep CII tai Hai
Phong — cong suat thiét ké: 10.000 m3/ngd hoan thanh trong niam 2025.

- Nang cap Hé théng cung cap nude thé cho Khu kinh t& Pinh Vi, tp. Hai
Phong (tuyén éng nude thé so 2 HDPE DN560 & DNA450 tir song Lach Tray dén
KKT Dinh Vii chidu dai khoang 9.400m) phan dAu hoan thanh ndm 2026 ;

- Toa nha vin phong tai sb 52 Qudc Tir Giam, Québc Tir Giam, Ha Noi phén
d4u dua vao khai thac tir nam 2026; 7

- Tiép tuc tién hanh céc thi tye dAu tu du &n kinh doanh bat dong san tai khu
dét 56,58/85 Ha Dinh, Ha Noi, phan d4u hoan thanh th tuc va di vao trién khai thi
cong nhitng nam cubi giai doan.

- Chu trong tim kiém co hoi du tur céc dy 4n chuyén nganh, dAu thiu cha dau
tu cac du an cé‘ip nude trong do trudc hét 1a du 4n CN Hai Hau, Nam Pinh.

ii. Tai Cong ty thanh vién tap trung dy 4n khu phiic hop tai khu dét quén 9, tp
Thu Duc. ‘

¢) Néng cao chit lugng dau tu tai chinh, hoat dong kinh doanh dich vu. |

3. Tap trung quan ly, gidm sat, tridn khai cong tac dau tu co hi¢u qua va quyét
toan cac du 4n dam bao cac quy dinh cta phap luét, quy ché ctia Tong cong ty. Pay
nhanh cac bude ddu tur tai céc dy an dd co chu truong nghién ctru, trién khai, tap
trung tim bién phdp thao go khé khian, lya chon phuong an dAu tu hodc hop tac dau
tu mai phi hop véi cac quy dinh hién hanh ctia phap Juat tai du én Ha Dinh.

4. Tiép tuc thyc hién K& hoach tai co cAu giai doan 2021-2025 da dugce
PHPCD théng qua, qua do tai cAu tric v& tai chinh, tap trung, phan bd ngudn lyc
tai chinh phit hgp cho hoat dong SXKD, dau tu.

5. Kién toan hé théng t6 chirc, sap xép lai nhan sy lanh dao cac céap, co céu lai
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ngudn Iyc lao dong theo hudng tinh gon, hiéu qua dap tng céc tiéu chi nhan lyc va
quén ly, diéu hanh va thye thi chuyén mén. Pao tao ddi ngii can bo cé trinh d6
chuyén mén va tinh chuyén nghi€p cao, dép tmg duoc cic yéu cau trong cac linh
vuce quan Iy, gidm sat, diéu hanh, t6 chic thi cong dép tig yéu cau cic cong trinh
quan trong, c6 tinh chét qudc té.

6. Tang cudng thuc hién giam sat tai chinh, hoat dong tai cac cong ty thanh
vién, ning cao higu qua hoat dong cua cic don vi trong toan hé théng Téng cong ty,
bao dim an toan trong quén ly dong tién, quan ly tai chinh; Nang cao nang lyc tai
chinh théng qua ting cuong, ddy manh cong tac thu hoi vén, cdng ng, quyét toan
cac du 4n dé dang. Dam béo vén, phan b, st dung hop ly nguén vén cho cac Iinh
vue SXKD va dau tu. Béo toan vén, tién téi c6 ¢b tire cho ¢ dbng.

7. Néng cao hiéu qua vai tro quan tri, gidm sat cia HDQT bang céc hinh thie
phtt hop, tiép tuc thuc hién ra soét, stra ddi, bd sung cdc quy dinh, quy ché, quy dinh
cua Téng cong ty theo huéng phan quyén. Hoan thanh chuong trinh tuan tha, d¢am
bao duge giéi trir 1énh cdm cila Ngan hang Thé gidi trong nim 2024,

8. Chi dao ting cuong cdng tac quan ly dit dai theo quy dinh, ra soat, nghién
clru va tim kiém co hdi céc du 4n BPS trén co s¢ phat huy, khai théc quy dit hién
c6, d& xudt véi co quan c6 thim quyén phuong 4n sip xép pht hop v6i nhu ciu. TS
chitc trién khai dy 4n du tu, kinh doanh, khai th4c trén co s& phuong 4n sép xép
nha dat duge co quan cé thim quyén phé duyét.

9. Chu trong d4u tu, mua sim may moéc thiét bi tang nang luc san xuit nhim
dam bdo viéc thi cong, quan ly thi cong c6 hidu qua, ddp tng céc tiéu chi ning lye
trong cong tic dau thau.

10. Phéi hop véi Dang 1y chi dao c4c té chirc doan thé t8 chire cac phong trao
thi dua lao dong, vin héa — viin nghs, thé duc thé thao...nhdm khich I8, dong vién
tinh than ngudi lao dong doan két, sang tao, xdy dyng thuong hiéu, vin héa doanh
nghi€p Viwaseen.

Trén day 1a bao c4o cic hoat dong cia HPQT niam 2023 va giai doan 2019-
2024; Phuwong huéng, nhiém vu nam 2024, giai doan 2024-2029.

Hoi dong quén trj kinh trinh PHPCP!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Minh Pire
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DANH MUC NGHI QUYET, QUYET DINH HPQT BAN HANH

Phuy luc 01

NAM 2023

(Kém theo Bdo cdo hoat dong HPQT ndm 2023, giai dogn 2019-2024;
Phurong hudng, nhiém vy ndm 2024, giai dogn 2024-2029)

: Ty 18
S6 Nghi quyét/ i = M
TT Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
A | NGHI QUYET
1 | 352/NQ-HPQT | 12/04/2023 | Nghi quyét vé cong tac can by ciia TCT 5/5
Nghi quy&t v& ky hop Hoi ddng quan tri lan thi 21,
2 | 365/NQ-HDPQT | 19/04/2023 phién hop ngay 14/04/2023, 5/5
! : Nghi quyét vé viéc thai gian du kién to chire
3 | 366/NQ-HDPQT | 27/04/2023 PHDCD thuong nién nim 2023 5/5
: Nghi quyét ky hop HPQT lan thir 22, phién hop
4 | 377/NQ-HDPQT | 24/05/2023 nghy 19/05/2023. 5/5
Nghi quyét v/v phé duyét Bao céo tai chinh da dugce
5 | 388/NQ-HPQT | 08/06/2023 | ki€ém todn va thong qua thoi gian, chwong trinh, tai | 5/5
ligu PHDCD thudng nién nim 2023.
Nghi quyét Phé duyét han mic tin dung, tai san the
5 chap va uy quyén cho TGD ky cac Hop dong,
6. |391/NQ-HDQT | 23/06/2023 Chtng tir 1ién quan dén ho so vay von, bao lanh tai o
cac Ngéin hang. ;
7 | 401/NQ-HPQT | 31/07/2023 Nghi quyét ky hop HPQT lan thtr 24, phién hop | /s
ngdy 18/07/2023 .
8 402/NQ-HDQT | 31/07/2023 Nghi quyét vé viéc thong béo va thye hién ket luén 5/5
Thanh tra phinh phu
o |406/NQ-HPQT | 20/10/2023 Nghi quyét ky hop HPQT lan thir 25, phién hop | 55
ngay 27/1 9/2923 ’ :
10 | 414/NQ-HPQT 27/12/2023 | Nghi quyét vé vige quytt toan quy tién luong thyuc 5/5
hién nim 2022 va ke hoach tién luong ndm 2023,
B | QUYET DINH
Quyét dinh phé duyét diéu chinh gia han thoi gian
thye hién du 4n ddu tu Toa nha van phong Tong
1 | 345/QD-HPQT | 28/02/2023 | (5 4y VIWASEEN tai 52 Quéc Tir Gidm, Van 515
Miéq, Dong Da, Ha Noi S
Quyét dinh ctr Ngudi dai di¢n phan von gop cua
2 | 354/QD-HPQT | 18/04/2023 | TCT va giéi thi¢u tham gia HDQT tai CTCP | 5/5
' PVOIL Phi Tho. ;
Quyét dinh cir Ngudi dai dién phan von gbép cia
3 | 356/QD-HDQT | 19/04/2023 | TCT va gioi thiéu tham gia HPQT tai CTCP | 5/5
WASECO. :
Quy&t dinh cir Ngudi dai dién phén von gop ciia
4 | 359/QD-HPQT | 19/04/2023 | TCT va gi6i thiu tham gia HDQT, BKS tai CTCP | 5/5
VIWASEENG. e
Quyét dinh ctr Nguoi dai dién phén von gop cua
5 | 360/QP-HDPQT | 19/04/2023 | TCT va gidi thiéu tham gia HPQT tai CTCP | 5/5

VIWASEENI14.




Quyét dinh clr Nguoi dai dién phan von gop cua
6 | 362/Qb-HBQT | 19/04/2023 TCT va gi6i thiéu tham gia HDQT tai CTCP Suéi | 5/5
Dau. '
Quyét dinh cir Ngudi dai dién phén vén gép ctia
7 | 364/QD-HPQT | 19/04/2023 | TCT va gioi thidu tham gia HPQT tai CTCP| 5/5
VIWASEEN.TMC.
; Quyet dinh thanh 1ap Ban t chice PHDCP thuomg
8 | 369/QD-HDQT | 28/04/2023 nién ndm 2023 575
: Quyét dinh thanh 14p Ban tham tra tu cach ¢ dong
9 | 370/QD-HDQT | 28/04/2023 tai PHDCD thudng nién nim 2023 ‘ 5/5
: Quyét dinh bd nhiém lai Phé Téng gidm dde TCT
10 | 372/Qb-HDQT | 11/05/2023 - 6ng Truong Huy Hi. 5/5
) Quyét dinh vé& viée bd nhiém lai K& toan trudng
11 | 376/QD-HDQT | 24/05/2023 Téng cong ty — 6ng Poan V4 Tidn, 5/5
. Quyét dinh phé duyét két qua lya chon don vi kiém
12 | 400/QD-HDQT | 31/07/2023 todan Bdo cdo tai chinh nim 2023 910




